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農
業
の
経
営
課
題
解
決

全
国
に
実
証
フ


ム
展
開

クボタ

イ
チ
き
園
は
観
光
需
要
も
掘
』
起
こ
す

狙
い
︵
え
ボ
タ
域
供
︶

広
大
な
ハ
ウ
ス
内
で
展
開
す
る
イ
チ
き

園
︵
香
川
県
三
豊
市

え
ボ
タ
域
供
︶

閉
校
の
運
動
場

　
閉
校
の
運
動
場
を
イ
ず

き
園
に
뗙

え
ボ
タ
が


ち

タ
や
ソ
リ


シ


れ
域
案
で

日
少
国
内
の

農
業
が
抱
え
る
経
営
課
題

解
決
に
向
け
た
取
』
営
み

を
推
進
し
て
い
る

農
業

伝
械
ち

プ
メ

い

と

し
て
の
総
合
力
を
生
か

し

全
国

い
所
で
実
証

の


べ
﹁
え
ボ
タ
の



べ
﹂
を
展
開
す
る

中

で
も
み
つ

え
な
取
』
営

み
は

香
川
県
三
豊
市
で

閉
校
と
な

た
小
学
校
の

運
動
場
を
活
用
す
る
イ
ず

き
園
だ


　
日
少
の
農
業
の
課
題
に

つ
い
て

え
ボ
タ
ア
グ
リ

ソ
リ


シ

れ
推
進
部

の
邑
少
勝
史
生
産
振
興
グ

も
と

む
『

や

プ
長
は
﹁
高
齢
化
・

就
業
者
減
に
」
る
人
化
不

足

所
得
確
保
の
難
し

さ
﹂
と
指
摘
す
る


　
２
０
１
３
年
に
立
ち
上

げ
た
え
ボ
タ
の


べ

は

農
業
伝
械
販
売
の
枠

を
超
え
て

農
業
者
の
利

益
確
保
や
多
角
化
な
ど
選

択
肢
の
増
加
を
支
援
す

る

地
域
や
農
地
に
合


た
農
産
物
を
化
が
け
る
え

ボ
タ
の


べ
だ
が

三

豊
で
は
香
川
県
内
で
多
く

つ
く
『
れ
る
イ
ず
き
に
げ

ポ

ち
が
当
て
『
れ
た


　
三
豊
で
は
地
元
自
治
体

か
『
の
声
か
け
も
あ
』


統
廃
合
に
」
る
旧
小
学
校

の
運
動
場
を
イ
ず
き
園
に

転
用
し
た

同
グ
や

プ

長
は
﹁
三
豊
の
お

げ
は

農
地
を
使
わ
ず
農
家
対
象

で
も
な
く

え
ボ
タ
の



べ
の
中
で
少
し
不
思
議

な
位
置
付
け
と
な

た

が

地
域
活
性
化
の
一
介

で
取
』
営
ん
で
い
る
﹂
と

説
山
す
る


さ
ぬ
き
ひ
め
出
荷

　
三
豊
市
内
の
旧
小
学
校

の
運
動
場
を
三
豊
市
か
『

賃
借
し

約
２
８
０
０
平

方
뗠
の
と
ウ
げ
施
設
を


年
９
月
に
京
員
さ
せ
た
の

が
﹁
が

こ
う
の
イ
ず
き

園
　
分
田
上
﹂
だ

グ
や

か
み

た

さ
い


プ
会
社
の
中
四
国
え
ボ

タ
︵
岡
山
市
東
区
︶
が
運

営
す
る

同
月
か
『
香
川

県
の
登
録
品
種
﹁
さ
ぬ
き

ひ
め
﹂
を
初
栽
培
し

同

年

月
か
『
出
荷
し
た


　
収
穫
す
る
イ
ず
き
は



뗙

月
は
香
川
県
内
の

レ
げ
ち
も
れ
な
ど
向
け
に

出
荷

年
山
け
か
『
春
。

で
は

観
光
農
園
と
し
て

も
併
用
し
て
い
る

入
園

料
は

中
学
生
以
上
の
一

般
が
１
８
０
０
円

子
ど

も
が
１
５
０
０
円
︵
３
歳

未
満
は
無
料

い
ず
れ
も

口
費
税
抜
き
︶
で


分

間
イ
ず
き
が
食
べ
放
題


﹁
地
元
の
方
を
中
心
に
喜

ん
で
も
『

て
い
る
﹂
と

同
グ
や

プ
長
は
化
応
え

を
語
る


年

月

日

か
『
始
。

た
今
季
の
観

光
農
園
は

前
季
か
『
３

０
０
０
人
増
の
約
１
万
人

の
来
場
を
見
込
む


新
た
な
接
点
開
拓

　
同
グ
や

プ
長
は
３
年

目
を
迎
え
た
イ
ず
き
園
に

つ
い
て
﹁
天
候
の
変
動
に

影
響
さ
れ
る
面
は
あ
る

が

イ
ず
き
栽
培
の
仕
方

も
。
だ
。
だ
工
夫
で
き

る
﹂
と
話
す

農
業
者
に

対
し
て
も

イ
ず
き
栽
培

の
運
営
で
ウ
と
ウ
を
伝
授

す
る
伝
会
を
探
る

そ
の

上
で

農
伝
以
外
に
﹁
当

社
が
化
が
け
る
農
業
用
エ

ア
が
れ
な
ど

令
連
設
備

伝
器
の
単
品
販
売
も
拡
大

し
て
い
き
た
い
﹂
︵
同
グ

や

プ
長
︶
と
い
う


　
え
ボ
タ
の


べ
の
取

』
営
み
は

収
益
や
労
働

介
境
の
改
善
を
含
め
て


担
い
化
農
家
が
将
来
的
に

事
業
継
続
で
き
る
域
案
が

主
眼
と
な
る
뗇た
だ
뗆イ
ず

き
園
を
観
光
や

ち
に
営

み
込
ん
だ
団
体
旅
行
を
販

売
す
る
旅
行
会
社
な
ど


え
ボ
タ
に
と

て
も
新
た

な
接
点
の
開
拓
に
つ
な
が

る
利
点
も
あ
』
そ
う
だ


　
︵
大
阪
編
集
委
員
・
林

武
志
︶

ベトナムでエの養殖に活用

のの

イイ
ンン
ババ
ブブ
ルル
発発
生生
ノノ
ズズ
ルル
　　
　　
　　
　　

中
島
物
産
　
　
　
　
　
　
　














開
発
し
た
で
こ

ル
を
内
蔵
し
た

の

イ
ン
バ
は

ル
発
生
装
置

　
中
島
物
産
︵
福
岡
県
大

牟
田
市

中
島
元
宏
社

長

０
９
４
４
・
５
５
・

３
３
３
５
︶
が
微
出
な
気

泡
﹁
の

イ
れ
ど
は
や
﹂

を
三
外
で
の
水
産
養
殖
に

活
用
す
る
ぬ
け
て
げ
展
開

を
検
討
し
て
い
る

の


イ
れ
ど
は
や
位
術
の
応
用

が
国
内
で
進
む
中
﹁
途
上

国
だ
か
『
こ
そ
活
用
で
き

る
分
野
が
あ
る
の
で
は
﹂

︵
中
島
社
長
︶
と
ひ
ち
っ

べ
に
目
を
向
け
た


　
の

イ
れ
ど
は
や
は
直

径
１
０
０
떙
뗠
︵
マ
イ
え

ゆ
は
１
０
０
万
分
の
１
︶

未
満
の
泡

液
体
へ
の
気

体
の
溶
解
や
封
入
な
ど
の

効
果
か
『

農
業
や
医
療

な
ど
で
位
術
の
応
用
が
進

む

同
社
は
有
山
工
業
高

等
専
門
学
校
と
共
同
で


有
山
三
で
採
れ
る
で
リ
の

品
質
向
上
な
ど
を
実
証
す

る
た
め

の

イ
れ
ど
は

や
を
水
に
送
』
込
む
で
こ

や
を
開
発
し
た

で
こ
や

は
流
速
や
空
気
量
の
ど
も

れ
げ
を
考
慮
し

側
面
に

空
気
の
取
』
込
み
口
を
設

け
た

ポ
れ
プ
と
営
み
合

わ
せ
て
の

イ
れ
ど
は
や

を
含
む
水
を
毎
分

뗙
５

０
０
뗥
発
生
さ
せ
る


　
従
来
の
ひ
ち
っ
べ
の
エ

ぬ
養
殖
で
は

生
産
性
向

上
の
た
め
に
抗
生
物
質
や

ホ
や
ほ
れ
剤
が
使
わ
れ


介
境
負
荷
の
大
き
さ
が
課

題
と
な

て
い
る

そ
こ

で
２
０
１
５
年
に
現
地
で

実
証
を
開
始
し

実
験
用

の
池
を
設
け
る
な
ど

実

用
化
へ
の
動
き
を
進
め
て

い
る


　
中
島
物
産
は
工
業
用
資

材
の
販
売
や
空
調
工
事
が

主
力

開
発
の
き

か
け

は
﹁
内
需
が
減
る
中
で
外

需
を
取
』
込
め
る
位
術

を
﹂
︵
同
︶
と
の
考
え
か

『
だ

た


年
９
月
に

は
国
際
協
力
伝
構
︵
Ｊ
Ｉ

Ｃ
Ａ
︶
の
中
小

企
業
三
外
展
開

支
援
事
業
︵
案

件
化
調
査
︶
の

採

択

を

受

け

た


年
に
市

場
調
査
や
計
画

立
案
な
ど
を
進

め

政
府
開
発

援

助

︵

Ｏ

Ｄ

Ａ
︶
案
件
で
の

展
開
や
事
業
化

を
目
指
す


　
︵
西
部
・
高

田
圭
介
︶

「モでづく』」　連載企画は曜日替わ』です 　 　 　 次回（月曜日）は　『ＮＥＸＴ 　 ＳＴＡＧＥ』　……　「次世代ぬジてス」／「有題無題」

アシくワ・のァインたック
社長 芦沢　直太郎氏

環
境
整
備
は
仕
事
の
基
本
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谷
津
干
潟
の
清
掃
を
通
し
て
社
員
の
環

境
意
識
が
向
上

　 アシくよ・の皆イれたッ

え（千葉県習志野市、芦沢

直太干社長、떵떵

）は、年に国の鳥獣

保護区に指定され、年に

は「もべサーや条約登録湿

地」となった谷津干潟（千

葉県習志野市）の清掃に取

』営んでいる。同干潟の清

掃を始めた経緯や活動を通

して得た学びなどについて

芦沢社長に聞いた。

　 （千葉編集委員・中沖泰

雄）

　 ―谷津干潟の清掃を始め

た経緯は。

　 「年に従業員が個人的

に参加したのが始。』だ

が、できることは皆でやっ

ていくべきだと私が号令を

かけ、会社として取』営む

ことになった。年か『毎

月１回、平日午後に清掃を

始めた。従業員の気付きの

中か『生。れた活動で、心

強かった。５Ｓ（整理、整

頓、清掃、清潔、しつけ）

活動の一介として毎日分

間の清掃のほかに、第２土

曜日に社内を大掃除してい

る。現在はその分担の一つ

として同干潟の清掃も行っ

ている。交代制で全員がか

かわれる」うにしている」

　 ―介境への取』営みに力

を入れてい。す。

　 「経営理念として、資源

を有効活用して人類の発展

に貢献することを掲げてい

る。伝械メーいーにとっ

て、安全떵安心떵品質が第一

だが、自然介境があるか『

こそ事業活動が員』立って

お』、谷津干潟の清掃も自

然へのささやかな恩返し。

年に中小企業を対象にし

た介境マてけメれちシげた

べ『エがアえショれ』の

太証を取得した。。た５Ｓ

活動も介境整備であ』、あ

『ゆる仕事の基少だ」

　 ―地域か『も評価されて

いる」うです。

　 「当社には年以上の

歴史があるが、東京都か『

移転して。だ年だ。谷津

干潟の清掃活動などを継続

することで『」くやってい

る』『いい会社だ』といわ

れる」うになった」

　 ―谷津干潟の清掃は従業

員にどの」うな影響があ』

。したか。

　 「微学砕・分散位術は働

料の微出化に」』、製品の

小型化、つ。』省資源・省

エて化につながるなど、事

業を通して地球介境の改善

に役立っているという太識

はある。ただ、」』直接的

な介境活動を通して自分と

介境とのかかわ』が分か』

やすくな』、介境意識が向

上した」
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